GAIA Circulair — beleidsdocument (concept)

Inleiding

GAIA Circulair helpt bedrijven en organisaties materialen en grondstoffen opnieuw te
gebruiken. Dat doen we met praktische oplossingen: producten terughalen, uit elkaar halen
en zorgen dat materialen opnieuw gebruikt of gerecycled worden.

Missie
Ons doel is om circulaire, duurzame systemen te creéren. Daarmee dragen we bij aan het
behoud van grondstoffen — dat is de essentie van een circulaire economie.

Visie

Producten moeten zo worden ontworpen dat hergebruik, reparatie en recycling
vanzelfsprekend zijn. Wij zien retourlogistiek als een belangrijke schakel om een betere
volgende gebruikstoepassing van materialen mogelijk te maken. De GAIA-loop richt zich
vooral op textiel en persoonlijke beschermingsmiddelen, maar het concept is op ieder type
product toe te passen: een blauwdruk voor een circulaire toekomst. Wij brengen het nd al in
de praktijk.

GAIA SERVICES

1 RESOURCE BOX collect all ppe (40 x 40 x 80 cm)

2 LOGISTICS online portal

D §QB| |N§ results in online dashboard

4 WAREHOUSE >100 different raw materials (online)
5 RECYCLING remove logos
6 RAW MATERIALS composition on request

’ MANUFACTURING circular products

8 NEW PRODUCTS including digital product passport

Doel van dit document:
Dit document beschrijft ons beleid en onze concrete acties op het gebied van duurzaamheid
en circulariteit, maatschappelijke verantwoordelijkheid, ethiek en duurzame inkoop.
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Scope:

Dit beleid is van toepassing op alle activiteiten van GAIA Circulair en licht ook
samenwerkingen met onze partners toe.

Milieubeleid

Goed milieubeleid ligt in het verlengde van circulariteit. Verstandig omgaan met materialen
en bijdragen aan het behoud van waarde en kwaliteit van grondstoffen is voor GAIA Circulair
de basis van duurzaamheid. Wij streven naar maximale herbruikbaarheid van materialen en
minimaliseren verspilling in elke schakel van onze keten. Materialen verbranden gebeurt in
de praktijk helaas nog wel wanneer een betere einde-gebruiksoplossing niet mogelijk is,
veelal het gevolg van een lineair in plaats van circulair ontwerp.

GAIA Circulair is in Nederland VIHB-geregistreerd, wat betekent dat wij bevoegd zijn om
materialen te transporteren die normaliter als afval worden beschouwd. Daarnaast zijn wij
gecertificeerd voor afvaltransport in Vlaanderen, Wallonié en Brussel. Voor alle gebieden
waar we onze diensten aanbieden zorgen we dat we de logistieke vergunningen hebben,
zodat wij ook grensoverschrijdend duurzaam materiaalbeheer kunnen garanderen.

Om onze duurzaamheidsinspanningen inzichtelijk te maken, is GAIA Circulair geregistreerd
bij Ecovadis. Deze internationale beoordelingsorganisatie evalueert bedrijven op het gebied
van milieu, arbeids- en mensenrechten, ethiek en duurzame inkoop. Wij blijven gericht
werken aan verbetering binnen dit kader en stellen ons ten doel om een zo hoog mogelijke
score te behalen.

Hoewel certificeringen zoals 1ISO 14001 (milieumanagement) gebruikelijke richtlijnen bieden,
heeft GAIA Circulair bewust besloten deze niet te formaliseren. Veel van de principes die
deze normen voorschrijven — zoals continue verbetering, risicobeheersing en transparante
processen — zijn bij ons al vanzelfsprekend en toetsbaar onderdeel van de bedrijfsvoering.

Ons milieubeleid richt zich dus op praktische, meetbare impact in plaats van op papieren
kaders. Door te doen wat werkt — slim omgaan met materialen, inzicht geven in
materiaalstromen en structureel bijdragen aan circulariteit — leveren wij een concrete
bijdrage aan de transitie naar een circulaire economie.

Belang van circulariteit in ontwerp, productie en keten

Om zo circulair mogelijk te kunnen werken moeten alle actoren in een kringloop begrijpen
waar het om gaat én maatregelen treffen. Het begint allemaal bij ontwerp: producten
moeten zo samengesteld worden dat de grondstoffen geen schadelijke of stoor-stoffen
bevatten, ze eenvoudig uit elkaar te halen zijn, hergebruik logisch en reparatie en recycling
mogelijk zijn.
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Daar houdt het echter niet op. Zonder een onderliggend systeem van retourlogistiek
verliezen producten die ontworpen zijn voor circulariteit alsnog hun waarde. Voor sommige
materiaalstromen geldt dat er collectieve systemen zijn ingericht, maar vaak vragen
specifieke productgroepen om toegespitste systemen voor retourlogistiek. Dat is waar GAIA
Circulair haar energie op richt: producten terughalen en een nieuwe bestemming vinden —
opnieuw als product, of als component of grondstof voor nieuwe producten. Dat is nodig,
want ‘gewone’ logistieke processen zijn niet ingericht op retourlogistiek. Veel logistieke
dienstverleners vinden het dan ook moeilijk om de transitie naar circulair te maken. Wij
bieden daar de oplossing voor.

GAIA Circulair opereert in een groot aantal Europese landen en sluit haar
milieudoelstellingen aan bij de Europese Green Deal en het Circular Economy Action Plan.
Daarmee richten wij ons op drie hoofddoelen:

1. Afvalpreventie en materiaalhergebruik:

Materiaalbehoud en daarmee afvalpreventie staan centraal in onze missie. Door gescheiden
inzameling en hergebruik van textiel en schoenen dragen wij bij aan de Europese UPV-
verplichtingen (Uitgebreide ProducentenVerantwoordelijkheid) voor deze
productcategorieén. GAIA Circulair streeft ernaar om inzichtelijk te maken welk percentage
van ingezamelde schoenen en textiel daadwerkelijk opnieuw wordt ingezet als product of
grondstof. Deze gegevens worden opgenomen in ons online dashboard, waar klanten
realtime inzicht hebben in de opbrengsten en milieuwinst van hun materiaalstromen. De
dashboard-data kunnen ook gedownload worden als input voor rapportages.

2. CO, emissies vermijden:

Onze activiteiten dragen bij aan het vermijden van emissies door het verlengen van de
gebruiksduur van producten en het maximaliseren van hergebruik. De grootste impact ligt in
het verminderen van primaire grondstofwinning en productie — processen die doorgaans de
meeste CO, uitstoten. In de komende jaren zal GAIA Circulair eigen doelstellingen formuleren
op basis van gemeten materiaalstromen en transportbewegingen.

3. Energiegebruik:

In lijn met de Europese doelstelling om tegen 2030 ten minste 42,5% van het energieverbruik
uit hernieuwbare bronnen te halen, streeft GAIA Circulair ernaar om haar eigen
energieverbruik stap voor stap te verduurzamen. Dit gebeurt onder meer door energie-
efficiénte bedrijfsvoering, duurzame mobiliteit en het selecteren van partners die eveneens
groene energie toepassen.
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Met deze aanpak ondersteunt GAIA Circulair niet alleen haar klanten bij naleving van de
Europese UPV-regelgeving, maar levert het ook een aantoonbare bijdrage aan de doelstelling
om uiterlijk in 2030 55% van het stedelijk afval te recyclen en de CO,-uitstoot met ten minste
55% te reduceren ten opzichte van 1990.

Acties

Inzameling via de Resource Box

Onze klanten verzamelen gebruikte materialen in de door GAIA Circulair aangeleverde
Resource Box. Deze boxen zijn ontworpen om inzameling eenvoudig te maken: producten
hoeven niet vooraf gesorteerd te worden. Zodra de box vol is, meldt de klant dit via het
online portaal, waarna wij de retourlogistiek organiseren.

Wij bevestigen de ophaaldatum, geven op de dag zelf nog een seintje en bezorgen direct
nieuwe lege boxen terug. Zo blijft de inzameling ononderbroken en kunnen klanten blijven
bijdragen aan hun circulaire doelstellingen zonder extra inspanning.

De Resource Box voorkomt het vervoer van loze ruimte, waardoor we positieve impact
realiseren op kosten én milieu-impact.

Sortering en materiaalregistratie

Terug in ons magazijn worden de ingezamelde producten zorgvuldig gesorteerd naar type,

materiaalsoort en kleur. Via ons online portaal krijgen klanten direct inzicht in de positieve
milieu-impact van hun deelname — in lijn met de Sustainable Development Goals (SDG’s)

van de Verenigde Naties.

Het gesorteerde textiel wordt vervolgens geperst in balen. Elke baal krijgt een Digitaal
Productpaspoort (C_passport®, ontwikkeld in samenwerking met Cirmar), waarin de
samenstelling, herkomst en bestemming van het materiaal worden vastgelegd. De balen
worden vervolgens op een digitale markplaats beschikbaar gesteld en aangeboden. Het
proces is volledig geautomatiseerd, waarbij ook andere relevante data worden gekoppeld,
zodat ook de producentenorganisaties gevoed worden met voor hen relevante data. Dit
garandeert volledige transparantie in de materiaalstroom en maakt traceerbaarheid mogelijk
voor hergebruik en recycling.
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Textielverwerking en vezelhergebruik

Bij werk- en veiligheidskleding en textiel maken we onderscheid tussen producthergebruik,
componenthergebruik, vezel-tot-vezelrecycling en recycling naar andere producten.

e Wanneer kleding nog geschikt is voor hergebruik, wordt deze gecontroleerd en
opnieuw ingezet.

e Componenthergebruik vindt plaats wanneer producten, die niet geschikt zijn voor
hergebruik, maar componenten bevatten, die wel weer in nieuwe, andere producten
kunnen worden toegepast. Zo werken we in dit kader samen met Pour Product (
www.pourproduct.com ).

e Voor recycling verwijderen we logo’s en niet-recyclebare stoffen, in samenwerking
met gespecialiseerde partners (zoals Stichting Mazzel), waarna het materiaal wordt
vervezeld door gespecialiseerde partners in Nederland, Duitsland en Belgié.

e De vezels worden vervolgens verwerkt tot nieuwe garens, afgestemd op de
specificaties van onze partners en eindklanten. GAIA circulair is dan ook betrokken bij
een aantal projecten, waarbij na van-garen-tot-garen recycling weer nieuwe
producten, op industriéle schaal, worden gemaakt. Zo sluiten we de keten —van
werkvloer terug naar grondstof.

Veiligheidsschoenen

Veiligheidsschoenen zijn ontworpen om lang mee te gaan en onder de zwaarste
omstandigheden intact te blijven. Dit primaire doel kan op gespannen voet staan met het
principe om een product zodanig te ontwerpen, dat het na gebruik weer uit elkaar gehaald
kan worden. Dit betekent dat we moeten ontmantelen om de materialen te kunnen
hergebruiken. Stap-voor-stap werken we aan technologieén om veiligheidsschoen zodanig te
kunnen ontmantelen, dat we steeds meer materialen en grondstoffen kunnen herwinnen en
er ook rekening mee houden, dat er geen verstorende stoffen in weer nieuwe producten
worden verwerkt. Zuiverheid en toepasbaarheid van herwonnen materialen zijn daarbij
cruciaal. We zijn volop in ontwikkeling om samen met onze partners en op basis van tien jaar
ontwikkelen en testen een complete schoenrecyclinginstallatie te ontwerpen en realiseren.
Deze moet in 2028 compleet opgezet zijn en herwonnen materiaalstromen gaan produceren.

Ontmanteling van overige Persoonlijke Beschermingsmiddelen (PBM’s)
Ook andere PBM'’s zoals helmen en brillen zijn ontworpen om lang mee te gaan — stevig,
veilig, maar daardoor ook moeilijk te recyclen. GAIA Circulair zorgt dat deze producten

handmatig worden ontmanteld, in samenwerking met sociale werkpartners (zoals Stichting
Mazzel).
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http://www.pōurproduct.com/

Deze samenwerking creéert werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt én maakt het mogelijk de verschillende materiaalstromen (metaal, textiel,
kunststoffen, rubbers) te scheiden voor verdere verwerking.

Circulaire producten

De grondstoffen die wij inzamelen, krijgen een nieuwe bestemming in uiteenlopende
toepassingen: van nieuwe (veiligheids)kleding tot tassen, plaatmateriaal en interieur- en
autobekleding.

Voorbeelden

Zo is onlangs een innovatieproject afgerond waarin kunststof uit PBM-helmen is omgezet in
maalgoed en vervolgens in nieuwe kunststofproducten, die inmiddels aan klanten worden
aangeboden.

Daarnaast lanceerden we de ‘Work Again’-sokken: circulaire werksokken die voor 20%
bestaan uit vezels afkomstig van ingezamelde B2B-werkkleding. Dit product symboliseert
onze missie en dient als communicatiemiddel en bewijs van gesloten kringlopen.

Het proces - mechanische recycling — en de specificaties van het herwonnen materiaal (0.a.
vezellengte en treksterkte van de garens) maken dat het we op dit moment nog mogelijk is
een hoger percentage recycled content in de sokken kunnen verwerken, rekening houdend
met de kwaliteitseisen die aan werksokken worden gesteld. In de toekomst wordt dit proces
gecombineerd met chemische recycling, waarmee het percentage kan stijgen.

Tegelijkertijd: als we bij alle nieuwe sokken 20% gerecycled content zouden toevoegen,
zouden veel meer gebruikte sokken moeten worden aangeboden aan onze retourlogistiek.

We lanceren daarnaast op onze website een platform waar de circulaire producten van GAIA
én partners aangeboden worden. Deze producten worden daarnaast allemaal voorzien van
een Digitaal Productpaspoort (C_passport®) van Cirmar, waarmee we
materiaalsamenstelling, impactgegevens en einde-gebruiksinformatie delen.

Afvalbeheer en energiegebruik

Niet alle ingezamelde materialen zijn direct recyclebaar. Wij adviseren onze klanten om deze
reststromen intern via hun reguliere afvalverwerking te laten verwerken. In sommige
gevallen nemen wij deze stromen toch aan om verdere verwerkingsmogelijkheden te
onderzoeken — altijd met duidelijke communicatie over wat wel en niet mogelijk is.

Bij onze eigen bedrijfsvoering kiezen wij bewust voor energiezuinige en duurzame
alternatieven. Dat geldt voor transport, verlichting, ICT-systemen en partnerschappen. Van
de reststromen van onze klanten die we verwerken maken we in de voor hen beschikbare
dashboarding duidelijk wat de impact is van het inzamelen en de verbranding of recycling
van de producten.
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Door continu te verbeteren en bewuste keuzes te maken, verkleinen we stap voor stap onze
ecologische voetafdruk.

Innovatie en toekomstgericht ontwerp

Innovatie vormt de motor van onze circulaire ontwikkeling. Wij nemen actief deel aan
pilotprojecten en samenwerkingen gericht op circulair productontwerp, traceerbaarheid en
materiaalinnovatie. Nieuwe inzichten uit deze projecten integreren wij in onze processen,
zodat we telkens dichter bij een volledig sluitende kringloop komen.

We hebben als partner in retourlogistiek veel contact met producenten. We sporen ze
daarbij aan om producten te hergebruiken en anders te produceren, bijvoorbeeld door in
pilotprojecten de mogelijkheden van circulariteit te ontdekken. Daarnaast denken we actief
mee over mogelijkheden voor andere materiaalstromen bij klanten. Samen met onze partner
Agricon Nederland bieden we aanvullende dienstverlening aan en vinden we de best
mogelijke einde-gebruiksoplossingen.

Arbeids- en Mensenrechten

Gedragscode medewerkers

GAIA Circulair hanteert een duidelijke gedragscode waarin respect, integriteit en
professionaliteit centraal staan. Alle medewerkers worden geacht elkaar met waardigheid te
behandelen en de kernwaarden van ons bedrijf uit te dragen in hun dagelijkse werk.

Beleid voor gelijke kansen, diversiteit en inclusie

Wij bieden gelijke kansen aan iedereen, ongeacht leeftijd, geslacht, achtergrond, religie,
seksuele geaardheid of beperking. Diversiteit wordt actief bevorderd en inclusie is een
integraal onderdeel van onze bedrijfsvoering. Door samen te werken met Stichting Mazzel
zetten bieden we bovendien structureel een werkplek aan mensen die normaliter een
afstand zouden hebben tot de arbeidsmarkt. Dat doen we omdat zij net zo veel recht hebben
op een prettige werkplek, en bovendien net als iedere andere medewerker voor ons bedrijf
van grote waarde zijn.

Veiligheidsbeleid (ARBO, werkplekveiligheid)

GAIA Circulair voldoet aan alle wettelijke eisen op het gebied van arbeidsomstandigheden.
Ons veiligheidsbeleid is gericht op het voorkomen van ongevallen en het waarborgen van
een gezonde en veilige werkomgeving voor iedereen. De benodigde contracten hebben we
afgesloten en daarmee committeren we ons aan een veilige werkplek.
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Ethiek

Ethiek en maatschappelijke verantwoordelijkheid

Bij GAIA Circulair geloven we dat echte circulariteit niet alleen over materialen gaat, maar
ook over mensen, waarden en eerlijkheid. Duurzaam ondernemen betekent voor ons
verantwoordelijkheid nemen — voor de impact van onze keuzes, voor de manier waarop wij
samenwerken en voor de wereld waarin wij actief zijn.

Eerlijkheid en transparantie

Wij handelen vanuit openheid en integriteit. Dat betekent dat wij helder communiceren
over wat wij doen, wat wij (nog) niet kunnen, en welke stappen wij nemen om verder te
verbeteren. In onze samenwerkingen met klanten, leveranciers en partners staan gelijkheid
en respect centraal. We gaan alleen langdurige relaties aan met partijen die onze visie op
duurzaamheid, veiligheid en eerlijk zakendoen delen.

Transparantie is daarbij geen bijzaak, maar een randvoorwaarde. Via onze Digitale
Productpaspoorten en het GAIA platform geven we inzicht in de herkomst, samenstelling en
bestemming van materialen en effecten van onze activiteiten. Zo maken we de circulaire
keten niet alleen duurzamer, maar ook controleerbaar en betrouwbaar.

Waardig werk en inclusie

Circulariteit biedt niet alleen economische en milieuwinst, maar ook maatschappelijke
kansen. GAIA Circulair werkt samen met organisaties zoals Stichting Mazzel en Pour Product
die mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een plek bieden binnen onze processen,
bijvoorbeeld bij het demonteren van persoonlijke beschermingsmiddelen of het sorteren van
textiel.

Wij geloven in een circulaire economie die voor iedereen werkt: die mensen kansen biedt,
talent benut en bijdraagt aan sociale rechtvaardigheid. Onze medewerkers en partners
worden eerlijk behandeld, werken onder veilige omstandigheden en krijgen ruimte om te
groeien.

Verantwoord inkopen en ketenethiek

Onze verantwoordelijkheid reikt verder dan de eigen organisatie. Wij selecteren leveranciers
en verwerkers op basis van duurzaamheid, arbeidsomstandigheden en ethische normen. We
maken bewuste keuzes als het gaat om de producten die we inkopen. Zo maken we gebruik
van inzamelboxen met het Forest Stewardship Council (FSC) keurmerk. Dit betekent dat we
gebruik maken van een bosproduct dat verantwoord bosbeheer ondersteunt.
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Wij verwachten van onze ketenpartners dat zij:
e zich houden aan geldende milieu- en veiligheidswetgeving;
e eerlijke lonen en werkomstandigheden waarborgen;
e geen gebruik maken van kinder- of dwangarbeid, en
e open communiceren over hun eigen verbetertrajecten.

Zo bouwen we samen aan een verantwoordelijke en betrouwbare waardekringloop.

Integriteit en naleving

GAIA Circulair tolereert geen enkele vorm van fraude, omkoping of belangenverstrengeling.
We hanteren duidelijke interne richtlijnen voor integriteit, vertrouwelijkheid en
dataveiligheid. Medewerkers worden gestimuleerd om ethische dilemma’s te bespreken en
misstanden te melden, zonder angst voor nadelige gevolgen.

Naleving van wet- en regelgeving is een vanzelfsprekend uitgangspunt, maar wij gaan verder
dan dat: we willen een voorbeeld zijn van ethisch en toekomstgericht ondernemerschap in
de circulaire economie.

Partnerschappen en ketensamenwerking

Circulariteit ontstaat niet in afzondering. Het vergt samenwerking, vertrouwen en het
verbinden van expertise in elke schakel van de keten. GAIA Circulair bouwt actief aan sterke
partnerschappen met organisaties die onze visie op duurzaamheid, sociale
verantwoordelijkheid en ketentransparantie delen. Samen brengen wij circulaire ambities in
praktijk — van inzameling tot nieuwe toepassing.

Cirmar — transparantie met digitale productpaspoorten

Om circulaire producten tot volle wasdom te laten komen, is het niet alleen nodig dat
materialen worden teruggehaald, maar ook dat de informatie over die materialen digitaal en
toegankelijk wordt vastgelegd. Daarom werkt GAIA Circulair nauw samen met Cirmar,
ontwikkelaar van digitale productpaspoorten en circulaire rapportagetools.

Dankzij deze samenwerking krijgen klanten van GAIA Circulair inzicht in de impact die zij
maken door producten in te leveren en materialen een nieuwe bestemming te geven. Voor
elke baal ingezameld en gesorteerd materiaal wordt een digitaal productpaspoort,
C_passport® van Cirmar aangemaakt, waarin staat vermeld:

e uit welke materialen de baal bestaat,
e welke vervolgtoepassingen mogelijk zijn, en
e wat de milieu-impact en CO,-besparing is
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Ook in opdracht van GAIA Circulair nieuw geproduceerde producten worden voorzien van
C_passport®, zodat ook voor deze producten de volgende kringloop digitaal wordt
ondersteund en geborgd. De materiaalwinst en vermijding van emissies kan daarmee
gestand gedaan worden.

Zo wordt elke grondstof niet alleen fysiek, maar ook digitaal behouden, en wordt
transparantie een krachtig instrument voor duurzaam ketenbeheer.

Uniform Wall
Agricon Nederland

Reistas
Pour Product

Agricon Nederland — hoogwaardige recyclingstromen

Voor de verwerking van materialen tot nieuwe grondstoffen werkt GAIA Circulair samen met
Agricon Nederland. Agricon regisseert recyclingstromen binnen een uitgebreid netwerk van
gespecialiseerde verwerkers en recyclers. Dankzij deze samenwerking kunnen wij garanderen
dat de ingezamelde materialen zo hoogwaardig mogelijk opnieuw worden toegepast.

Het doel is steeds om het circulaire potentieel van grondstoffen maximaal te benutten —
met behoud van kwaliteit, waarde en herkomstinformatie. Dat betekent dat we proactief
meedenken over kansen voor andere producten en materiaalstromen. Waar onze klanten die
kansen willen verzilveren bieden we aanvullende dienstverlening.
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Stichting Mazzel — sociaal ondernemerschap in de praktijk

Een belangrijk onderdeel van onze missie is het bieden van maatschappelijke meerwaarde.
Samen met Stichting Mazzel creéren wij werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot
de arbeidsmarkt. Zij spelen een waardevolle rol binnen onze bedrijfsvoering, onder andere
bij de demontage van persoonlijke beschermingsmiddelen en het sorteren van
textielstromen.

Zo verbinden we duurzaamheid met inclusiviteit: materialen krijgen een tweede leven, en
mensen krijgen nieuwe kansen om mee te doen in de circulaire economie.

CCT — ketensamenwerking in textiel

GAIA Circulair werkt als logistiek partner samen met Circular Clothing Textiles (CCT) — een
samenwerking, waarin ook onze partner Cibutex participeert, die zich richt op het
samenbrengen van de hele keten, van vezel tot vezel. Met deze partners ontwikkelen we
oplossingen die verder gaan dan recycling alleen: een gezamenlijk concept voor producenten
dat bestaat uit ontwerpstrategieén, traceerbaarheid en nieuw gebruik van gerecyclede
vezels.

Samen zorgen Cibutex en CCT voor een sterke verbinding tussen producenten, inzamelaars,
verwerkers en afnemers — de basis voor een werkelijk circulaire textielketen.

Pour Product — Redesign the Existing

De materialen die we inzamelen willen we het liefst verwerken tot nieuwe producten.
Daarom werken we samen met Pour Product, waar herwonnen grondstoffen worden
gebruikt voor onder andere reis- laptop- en toilettassen. De designs van deze producten
behouden de connectie met de eerdere toepassing van het product. Gedragen werkkleding
wordt in de lokale, sociale werkplaatsen van Pour Product ingezet als basis voor functionele
producten met een uniek verhaal.

Samen sterker

De kracht van GAIA Circulair ligt in samenwerking. Door kennis en capaciteit te bundelen met
partners als Cirmar, Agricon Nederland, Stichting Mazzel, Pour en CCT realiseren we echte
systeemverandering — wij zijn de verbindende factor. Deze partnerschappen maken het
mogelijk om circulaire principes om te zetten in concrete resultaten — in materiaal, in
menselijk kapitaal en in maatschappelijke impact.
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We kijken vooruit

Circulariteit is geen eindpunt, maar een voortdurend proces van leren, verbeteren en
vernieuwen. Bij GAIA Circulair kijken we vooruit — naar een toekomst waarin materialen,
grondstoffen, kennis en samenwerking steeds meer waarde krijgen. Wij willen laten zien wat
er in de kringloop gebeurt, waar materialen naartoe gaan, en hoe we samen met onze
partners de impact vergroten.

Transparantie en datagedreven inzicht

Wij registreren al veel gegevens over inzameling, sortering en materiaalverwerking. Deze
data vormen de basis voor de volgende stap: transparante rapportages die onze klanten en
partners inzicht geven in de volledige keten. Zo kunnen we laten zien wat wordt hergebruikt,
gerecycled of verbrand, en welke milieuwinst dat oplevert.

Door deze informatie beschikbaar te maken in ons online portaal en via de digitale
productpaspoorten, bieden we niet alleen verantwoording, maar ook richting. Data worden
zo een instrument voor verbetering — voor GAIA Circulair zelf, maar ook voor onze klanten,
producenten en verwerkers.

Onze ambitie sluit aan bij de Europese verplichtingen rond transparantie, rapportage en
Uitgebreide Producentenverantwoordelijkheid (UPV). Door te meten en zichtbaar te maken,
helpen wij bedrijven niet alleen te voldoen aan deze eisen, maar ook om beter te presteren
dan de norm.

Samen bouwen aan gesloten ketens

De toekomst van circulariteit vraagt om samenwerking die verder gaat dan contracten alleen.
We willen actiever samenwerken met producenten om producten te ontwerpen die
eenvoudiger te demonteren, te sorteren en te recyclen zijn.

Vanuit onze rol in de retourlogistiek verbinden wij de inzameling met de herverwerking, en

versterken zo de samenwerking tussen afnemers, producenten en recyclers. Ons doel is een
volledige materiaalkringloop, waarin elke partij profiteert van de informatie en ervaring die
we samen opbouwen.

Tegelijkertijd gaan we om met de realiteit: niet alle textiel kan vezel tot vezel gerecycled
worden, of chemische recycling staat nog in de kinderschoenen. Daarom zoeken we naar
andere duurzame oplossingen in de vorm van gecertificeerde producten, zoals
plaatmateriaal.
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Voor de recycling van schoenen zijn we samen met partners een complete lijn aan het
opzetten voor de B2B-markt. Zodra deze succesvol is opgezet en draait, breiden we het
concept mogelijk uit naar de B2C-markt.

Kennis mobiliseren en innovatie stimuleren

De kennis die GAIA Circulair opdoet in de praktijk is waardevol voor de hele keten. Daarom
zetten wij ons in om deze kennis actief te delen en te benutten — om slimmer te produceren,
beter te recyclen en meer hergebruik mogelijk te maken.

We doen dit door:

e onze kennis en data te delen met klanten en ketenpartners;

e deel te nemen aan innovatieprojecten binnen de circulaire economie;

e samen te werken met onderwijs en onderzoek om nieuwe oplossingen te
ontwikkelen.

Zo groeit GAIA Circulair uit tot meer dan een schakel in de keten: een versneller van kennis
en vooruitgang.

Onze ambitie

De komende jaren willen wij onze positie in Europa verder versterken als betrouwbare
partner in circulaire retourlogistiek en ketentransparantie. Door voortdurend te meten, leren
en verbeteren bouwen wij stap voor stap aan een toekomst waarin verspilling tot het
verleden behoort. Dat doen we door steeds meer klanten aan te haken en door efficiénter te
kunnen werken onze logistieke impact te verkleinen. Dat doen we niet alleen in Nederland
en haar omringende landen; GAIA Nordics en GAIA Circulair Alps zijn inmiddels ook actief.

Wij kijken vooruit — met vertrouwen, met partners, en met de overtuiging dat circulariteit
pas echt werkt als iedereen in de keten meebeweegt.
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